«Vertrauen zur Schule ist elementar»

Freitagsgesprach Manuel Aicher macht in Dietikon beim Eltern-Lehrer~Forum mit

SULEIKA BAUMGARTNER

nfang der 90er-Jahre regte ein El-

ernpaar die Griindung eines El-
tern-Lehrer-Forums am  Schulhaus
Wolfsmatt in Dietikon an. Das Ziel: bes-
sere Kommunikation zwischen Eltern
und Lehrpersonen. Das Anliegen stiess
auf offene Ohren und mittlerweile hat
sich die Einrichtung etabliert. Einerseits
findet iiber die rund zweimonatlichen
Sitzungen ein Informationsaustausch
zwischen Eltern und Lehrern statt, an-
dererseits leisten die Eltern «logistische
Hilfe» an der Schule, das heisst sie
organisieren beispielsweise Anldsse mit.
Vorsitzender des Eltern-Lehrer-Forums
(ELF) Wolfsmatt ist seit zwei Jahren Ma-
nuel Aicher.

Herr Aicher, weshalb engagieren Sie sich
beim Eltern-Lehrer-Forum?

Manuel Aicher: Es ist eine sehr personli-
che Angelegenheit. Ich liebe meine Kin-
derwie fast nichts auf derWelt. Ich brau-
che viel Vertrauen, wenn ich sie so viel
Zeit andern iiberlasse. Dieses Vertrauen
mochte ich aufbauen und erhalten.

Und das heisst fiir Sie?

Aicher: Ich mochte von den Lehrerin-
nen und Lehrern als Elternteil wahrge-
nommen werden, nicht unbedingt in
meiner Person, aber in meiner Funktion.
Ich behaupte provokativ: Ein Lehrer,
der hinter einem Kind dessen Eltern
nicht sieht, der nimmt auch das Kind
nicht wirklich wahr. Um Vertrauen auf-
zubauen, braucht es Kommunikation.
Wobei ich nicht laufend mit Lehrperso-
nen reden muss. Wenn das Verhiltnis
stimmt, komme ich mit wenig Kontakt
aus: ein Elternabend, vielleicht einmal
ein Telefonanruf. Wenn Stérungen da
sind, braucht es mehr Aussprache. Ich
habe auch keine hohen Anspriiche. Ich
muss subjektiv das Gefiihl haben, dass
die Lehrperson mit offenem Herzen fiir
das Kind da ist und nicht (nur) umge-
kehrt.

Wie sieht die Organisation des ELF aus?
Aicher: Es gibt keine Mitgliedschaft. Es
kommt, wer kommen mdochte. Es gibt
tiberhaupt kaum Strukturen, abgesehen
von den fiinf Sitzungen pro Jahr, die im
Voraus vereinbart sind und derTatsache,
dass es einen Vorsitzenden gibt.

Und das entspricht lhnen?

Aicher: Eher nicht. Ein Ziel, das ich mir
vor zwei Jahren gesetzt habe, war, mehr
Strukturen zu schaffen. Mit diesem Ziel
wurde ich einstimmig gewihlt.

Wie sind Sie vorgegangen?

Aicher: Wir Eltern haben zusammen mit
Lehrervertretern ein Leitbild und ein
Organisationsstatut ausgearbeitet. Dies
erwies sich als dusserst kontrovers.

Weshalb?

Aicher: Ich personlich fiihlte mich mit
dem Informellen in meiner Rolle immer
unwohler. Wir konnen an den ELF-Sit-
zungen viel reden, haben aber keine Ent-
scheidungskompetenzen. Vor allem un-
ter den Eltern gibt es solche, die den

informellen Charakter des ELF beibe-
halten wollen. Aber auch viele Lehrerin-
nen und Lehrer haben ein anderes Bild
von der Schule als ich.

Konnen Sie Ihr Bild beschreiben?
Aicher: Ich sehe die Schule als ein
Dreieck, bei dem das Kind im Zentrum
steht. An den drei Ecken sind die Lehr-
personen,  Eltern und Behorden. Die
Idealvorstellung vieler Lehrpersonen ist
eine Beziehung «wir und die Kinder>.
Eltern sind in solch einem System ledig-
lich Storenfriede. Erst recht, wenn sie
mitreden méchten.

ass der heute 44-Jdhrige einmal Va-
ter werden wiirde, war fiir ihn kein
bewusster Entscheid. Er habe wahr-
scheinlich Angst vor der damit verbun-
denen Verantwortung gehabt, meint der
vierfache Vater im Riickblick. Die Altes-
te, 1989 geboren, besucht die Kantons-
schule Limmattal in Urdorf, der Jiingste
tritt nach den Sommerferien ins Schul-
haus Wolfsmatt ein. Ein Kind ist im Al-
tervon eineinhalb Jahren gestorben.
Aicher, der aus Siiddeutschland
kommt, lernte seine Frau Noélle auf ei-
ner Alp im Biindnerland kennen. Der
Student der Rechte in Berlin verbrachte
dort seine Semesterferien. Wihrend sie-
ben Sommern arbeitete er auf der Alp.
Nach dem vierten Sommerwurde gehei-
ratet und er iibersiedelte in die Schweiz.
In der Schweiz arbeitete der Jurist
zuerst in einer Literaturagentur, dane-
ben begann er sich beruflich mit Ahnen-
forschung zu beschiftigen. Seit 1993 lebt
er mit seiner Familie in Dietikon, wo er

Manuel Aicher Die zahlreichen Biicher in seinem Biiro braucht es fiir seine Arbeit als selbststandiger Ahnenforscher.

als selbststandiger Genealoge arbeitet
und die Zentralstelle fiir Genealogie be-
treut. Etwa 20 Prozent seiner Zeit wid-
met er dem Coaching und der Organisa-
tionsberatung.

Sie leben seit 1985 als Deutscher in der
Region Ziirich. Stellen Sie Unterschiede
in der Konflikt-Kultur fest?

Aicher: Eindcutig. Dazu mochte ich ein
Schliisselergebnis erziahlen: Ich war Mit-
glied in einem Verein und es gab einen
Konflikt. Zur Sitzung, die einberufen
wurde, erschien ich piinktlich. Alle an-
deren hatten sich schon vorher getrof-
fen. Ich stellte nach wenigen Minuten
fest, dass sich die anderen einig waren.
Worauf ich kurz feststellte, dass die
Mehrheitsverhiltnisse klar seien. Das
wollten die Schweizer aber nicht, son-
dern versuchten mich in einer 30-minii-
tigen Diskussion von ihrem Standpunkt
zu iiberzeugen. Das grosse Bediirfnis
nach Konsens halte ich symptomatisch
fiir dieses Land.

Wie halten Sie es mit dem Streiten?
Aicher: Ich streite eher nicht so gerne,
obwohl ich aus einer Familie mit einer
Diskussionskultur komme. Ich wiirde
mich als harmoniebediirftig und sen-
sibel beschreiben, wogegen Schweizer
mich interessanterweise als konflikt-
freudig sehen. Das ist der unterschiedli-
che kulturelle Kontext.

Und wie sieht es mit der Streitkultur zwi-
schen Lehrern und Eltern aus?

Aicher: Ich habe in sieben Jahren ELF-
Mitarbeit nie erlebt, dass Konflikte wirk-
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lich thematisiert worden wiren. Sie wer-
den anderswo oder gar nicht ausgetra-
gen.

Wie erkldren Sie sich das?

Aicher: Ich hore von Eltern, dass sie
fiirchten, es wiirde sich nachteilig auf ihr
Kind auswirken. Das kann man als la-
cherlich abtun, man muss sich aber auch
fragen, woher diese Befiirchtungen kom-
men.

Hat es etwas mit Dietikon zu tun?
Aicher: Nein. Meiner Meinung nach ist
die Schulhauskultur vor allem abhéngig
vom Umgang der Lehrkrifte unterein-
ander, aber auch von der Grosse einer
Schulgemeinde.

icher hat sich entschlossen, den
LF-Vorsitz abzugeben. Er habe
seine Vorstellungen, das ELFin Rich-
tung Elternrat zu entwickeln, nicht
durchsetzen konnen. Auch das sehr zu-
riickhaltende Organisationsstatut mit
seinem Antragsrecht hlt die Schulpfle-
ge fiir rechtlich problematisch.
Trotzdem wird Aicher weiter beim
ELF mitarbeiten. Es ist seiner Meinung
nach eine wichtige Sache. «Wir haben
das Kind sozusagen auf den Weg ge-
bracht», sagt Aicher, «es hat sich nur
noch nicht voll entfaltet.» Die Mitarbeit
der Eltern an Schulveranstaltungen wie
beispielsweise der Sporttag funktioniere
gut. Die Wolfsmattzeitung ist ebenfalls
ein Produkt des ELF. Bisher zweimal
haben Eltern und Lehrpersonen ge-
meinsam eine Projektwoche gestaltet —
fiir Aicher waren das «Hohepunkte».




